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Boa Sorte

Um lugar ao sol de Paracatu



Prefacio

A transformacao que usinas de geracdao fotovoltaica trazem,
ultrapassa a esfera da energia. Esse é o caso do Complexo
Solar Boa Sorte. Instalado em Paracatu, Minas Gerais, o
projeto teve a oportunidade de ativar junto a comunidade
local programas sociais como o Somos Parte da Mesma
Energia, que promove a inclusdo de mulheres no mercado
de trabalho da indUstria energética renovavel e oferece
oportunidades de capacitagcdo de ponta com fomento a
empregabilidade. Outro exemplo que da protagonismo

as comunidades locais em Paracatu € o Projeto Ecoar,
voltado para a formacao em cinema documental de grupos
que historicamente n&o tiveram voz € acesso a espacgos
artisticos.

Ao investir diretamente em pessoas, ouvindo suas
necessidades e buscando solucdes que realmente
facam a diferenca, € possivel promover transformacoes
profundas e duradouras. E com esse intuito que a Atlas
Renewable Energy caminha de maos dadas com cada
comunidade, moldando os projetos sociais de acordo

com as expectativas e desafios da populacéao. A interacéao
constante entre esses dois universos fortalece a confiancga
e a colaboracao, criando um ambiente propicio para o
desenvolvimento sustentavel de longo prazo.

A capa do livro foi criada por Ana Gabriela Ribeiro,
conhecida como ANART, uma artista local de Paracatu.
Ela retratou a interacao da Atlas com marcos histéricos da
cidade, como o Chafariz da Traiana e a Matriz de Santo
Anténio.

Esse livro € um registro para a memoéria de todos que
participaram da realizacado de Boa Sorte e materializa em
dados e imagens a capacidade de transformacao que

um projeto desse porte é capaz quando ha uma viséao

que une tecnologia, sustentabilidade e responsabilidade
socioambiental. E assim que a Atlas Renewable Energy se
compromete com o futuro para uma transicdo energética
sustentavel.
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Um lugar ao sol
de Paracatu

“Os tempos mudavam,
no devagar depressa dos tempos.”

Guimardges Rosa

Reconhecida como cidade no século 18 por seu potencial
na mineragdo de ouro, Paracatu, situada na regido Noroeste
de Minas Gerais, ficou assim conhecida por fazer referéncia
ao rio Paracatu, que em tupi significa algo como “rio bom,
rio limpo”.

Paracatu — o rio — é o maior afluente do rio Sdo Francisco,
com cerca de 300 km de extensdo navegavel, e segue seu
curso e sua sina de rio bom. Paracatu — o municipio — esta
entre as quatro cidades mineiras com maior capacidade

de geracédo de energia solar, contribuindo, assim, para

a boa revolucao energética que tem ocorrido no estado

e no Brasil. Paracatu — a cidade e o rio — segue se
transformando de acordo com a necessidade e a velocidade
que o mundo exige de todos nds, mas continua sendo um
bom lugar para se viver, para se navegar, com uma histoéria
construida a muitas maos e, principalmente, com muitos
dias de Sol.

Tradicdo e mudanca ndo sédo nocdes excludentes, e estdo a
um s6 tempo inscritas no municipio de Paracatu. O Centro
Histérico da cidade, por exemplo, com importantes igrejas
coloniais, foi tombado em 2012 pelo Instituto do Patriménio
Histérico e Artistico Nacional (Iphan) e reconhecido como
patriménio material de Minas Gerais. J4 as mudancas

no municipio tém chegado de cima, pelo alto indice de
irradiacao solar que apresenta ao longo de um ano. E é
por causa do Sol que um novo lugar surge em Paracatu:

o Complexo Solar Boa Sorte, que entrega solucdes para
0 presente e para o futuro, isto é, gerar energia elétrica a
partir de uma fonte renovavel, limpa e inesgotavel.



Aprimorar o setor energético nacional para torna-lo ainda
mais sustentavel e eficiente é crucial para os novos tempos.
Isso implica ndo apenas em vantagens econémicas €
ambientais significativas, como também promove beneficios
sociais relevantes.

Sao numeros expressivos: 0 Complexo Solar Boa Sorte
€ composto de 8 usinas solares, ocupa uma area que
corresponde a mais de 1100 estadios do Maracana e esta
entre as 10 maiores usinas solares do pais. Além disso,
opera com uma capacidade instalada de 438 MWp e tem
o potencial de gerar 962 GWh por ano, o que equivale a
abastecer mais de meio milh&o de residéncias.

Podemos estimar e comprovar a grandeza numerica
do empreendimento, mas ha ainda o valor intangivel
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proporcionado pelo projeto idealizado e concebido pela
Atlas Renewable Energy. S&o pessoas impactadas direta e
indiretamente por meio de iniciativas sociais e ambientais,
que tém o compromisso de deixar um legado para a histéria
e, sobretudo, para o futuro do municipio mineiro e do pais.

Capacitacao, treinamento e contratacao de méao de obra;
formacédo de jovens moradores; abordagem de tematicas
como preconceito, machismo e autonomia feminina; trabalho
de conscientizacdo para praticas sustentaveis; programas
de resgate e conservacao da fauna e flora locais... séo
aspectos diversos que serdo abordados nas paginas
seguintes e que tém sido desenvolvidos ainda mais gracas a
implantacédo do Complexo Solar Boa Sorte, um novo lugar
ao Sol de Paracatu.

Painéis fotovoltaicos do Complexo Solar Boa Sorte
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Descricao do projeto

352.80 MWac

Poténcia Total Alternada (CA)

438.19 MWp

Poténcia Total em Corrente Continua (CC)

25.10 Km

Comprimento da linha de transmissao

Vista aérea do Complexo Solar Boa Sorte




1. Nascedouro:

como a area foi
selecionada

Vista aérea Fazenda Boa Sorte

O setor fotovoltaico € relativamente recente no territério
brasileiro, e é possivel associar a Resolucédo Normativa 482,
de 2012, ao inicio propriamente do mercado de energia solar
no pais. Essa resolucao, considerada o primeiro instrumento
de regulacao do setor previsto pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel), pavimentou o caminho da producgéo
de energia elétrica a partir de fontes de energia renovavel.

A Atlas Renewable Energy, lider global em energia
renovavel, ja faz parte da histéria da energia solar no Brasil.
Quando iniciou suas operacdes, em 2017, a Atlas contava
com um time capacitado e experiente em projetos globais
de energia renovavel e limpa. Desde enté&o, acumula, até o
momento, 19 projetos de solugdes energéticas inovadoras
concluidos ou em fase de desenvolvimento; esta presente
em 7 paises do mundo; e tem uma irretocavel taxa de
conclusao de projetos de 100%.




Minas Gerais é um estado particularmente estratégico,
quando falamos do mercado fotovoltaico brasileiro. Segundo
levantamento de fevereiro de 2024 feito pela Associacao
Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica (Absolar), o estado
lidera o ranking na producao de energia solar do pais e
produz cerca de 13% da energia fotovoltaica utilizada

em territorio nacional. Alguns fatores ajudam a explicar

o0 destague mineiro no crescimento do setor: irradiacao
anual elevada e condicdes climaticas favoraveis; politicas
publicas que tém o intuito de gerar incentivos fiscais e
desburocratizar processos; e o fato de todos os municipios
mineiros terem ao menos um maodulo fotovoltaico de energia.
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Diante desse contexto, € compreensivel que a area
selecionada para a instalacdo do Complexo Solar Boa
Sorte tenha sido uma cidade do estado de Minas —
Paracatu. Encontrar um espaco adequado para receber
projetos da magnitude do empreendimento idealizado pela
Atlas requer pesquisa, cruzamento de dados e a conjuncgéao
de aspectos espaciais, ambientais, sociais, econémicos,
ambientais, tecnoldgicos e operacionais.

Vista aérea Fazenda Boa Sorte




Praca Ademar da Silva Neiva

O inicio da
Boa Sorte

Paracatu € o quarto municipio mineiro em termos de
capacidade de geracao de energia solar, ficando atras
apenas de Janauba, Pirapora e Jaiba. Ndo por acaso, e
apos uma série de estudos, identificamos um local que, a
principio, cumpria 0s requisitos basicos para a implantacao
de um parque solar idealizado in house, isto é, dentro da
Atlas. Era a Fazenda Boa Sorte, que, se nao foi identificada
por mero acaso mas sim por muita pesquisa envolvendo
diversos profissionais, indicava, pelo seu nome, algo de
positivo e, por que nao?, uma espécie de Sorte que pairava
no ar.

Em linhas gerais e de modo simplificado, o funcionamento
de um complexo solar fotovoltaico viavel em termos
ambientais, sociais e econdbmicos no municipio de Paracatu
depende também de certa proximidade da Subestacéo
Paracatu 4. Trata-se de uma concessao publica que faz
ligacédo direta com o Sistema Integrado Nacional (SIN),
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responsavel pela producao e distribuicdo de energia elétrica
do Brasil. A Fazenda Boa Sorte fica a uma distancia de
cerca de 70 km da Subestacdo Paracatu, o que tornaria a
operacao mais dificil do ponto de vista logistico, tecnolégico
e econdmico. Por isso, e com base em mais pesquisas e
estudos de nossa equipe, fomos em busca de um lugar mais
proximo.

Encontramos um local na regido mais préoximo da
Subestacao Paracatu 4: a Fazenda Olhos d"Agua, que, de
maneira informal e carinhosa, apelidamos internamente de
“‘barriga de aluguel” do complexo solar que seria implantado.
A Sorte ja havia sido lancada, e para manter o espirito
otimista e, de algum modo, preservar o simbolismo de uma
procura bem-sucedida, nomeamos o0 empreendimento ainda
por nascer de Boa Sorte.



Fazenda Olhos D’Agua




2. Pedras no
meio do

caminho:
desafios no
desenvolvimento

“

Grupo de colaboradores

Enquanto questdes relacionadas a localizagcao do Complexo
Solar Boa Sorte estavam sendo discutidas e finalizadas,

em outra frente existia um desafio novo: a Atlas estava
prestes a firmar uma sociedade neste projeto. Enxergamos
na Hydro Rein, uma das maiores fornecedoras de energia
renovavel para industrias, a parceira ideal para a construcéao
e operacao das novas usinas.

A Hydro Rein tem uma histéria centenaria e é referéncia
no setor, com presenca forte e contundente em mais de
40 paises e muita experiéncia na entrega de diversas
solucbes de energia renovavel. Fazer uma alianca com

um parceiro desse porte transfere ao projeto ainda mais
responsabilidade, seriedade e foco em resultados. Desde o
inicio, esses foram 0s valores que guiaram nossa parceria.
Uma vez que as expectativas e 0s objetivos estavam
alinhados de ambos os lados, novos ritos entre os socios
foram estabelecidos, com idas e vindas de questdes
inerentes ao negocio e ao entendimento de todos, sempre
com muito respeito e discussédo. Uma sociedade em que
nada era imposto, mas conversado e acordado.




GIP Helios Fundos de
Investimento em
Participacoes Multiestratégia

100%

GIP Helios | S.A.

100%

Dentro desse arranjo, prevaleceu a vontade de todos de executar

0 projeto de maneira colaborativa, e cada parte levou a mesa sua

perspectiva do negdécio, suas experiéncias e a vontade de ver o
Complexo Solar Boa Sorte energizado e funcionando, com exceléncia,

GIP Helios Il S.A.

com 0 maximo de sua capacidade. Como os sécios compartilham dos To% s0% D)
mesmos Compromissos e valores que 0s nossos, quando uma questao - - I QEIN 1 Hydro
ambiental se mostrou urgente, ela foi tratada com a devida seriedade. ALBRAS

60%

Boa Sorte Comercializadora
de Energia S.A.

100%

Central Fotovoltaica Central Fotovoltaica Central Fotovoltaica

Central Fotovoltaica Central Fotovoltaica Central Fotovoltaica Central Fotovoltaica Central Fotovoltaica

Boa Sorte 1SPE Ltda Boa Sorte 2 SPE Ltda Boa Sorte 3 SPE Ltda Boa Sorte 4 SPE Ltda Boa Sorte 5 SPE Ltda

Boa Sorte 6 SPE Ltda Boa Sorte 7 SPE Ltda Boa Sorte 8 SPE Ltda
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Estudos ambientais criteriosos e processos bem definidos
para requerer diversos tipos de licenciamento ambiental séo
parte estruturante de qualquer projeto que nos propomos

a desenvolver na Atlas Renewable Energy. Faz parte dos
nossos valores inegociaveis enquanto empresa seguir
critérios globais de sustentabilidade e de responsabilidade
ambiental, a exemplo dos padrdes ESG, que, de maneira
simplificada, podem ser compreendidos como um conjunto
de principios ambientais, sociais e de governanca
corporativa.

Com o Complexo Solar Boa Sorte néo foi diferente. Além
dos padrbes ESG, consideramos ainda os Principios do
Equador (2013) e os Padrdes de Desempenho sobre
Sustentabilidade Socioambiental da International Finance
Corporation (IFC). Tais critérios serao abordados e
desenvolvidos adiante, mas de modo geral, trata-se de
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uma série de diretrizes ambientais e financeiras, referentes
sobretudo a concesséo de crédito, que visam garantir que
0s empreendimentos realizados sejam responsaveis do
ponto de vista socioambiental.

Ao iniciarmos a anélise cuidadosa do territorio da

Fazenda Olhos D’agua, onde estao instaladas as 8 usinas
fotovoltaicas e uma subestacdo que compdem o Complexo
Solar Boa Sorte, identificamos no local a presenca de
Mata Atlantica e de trés arvores de canela-preta (Ocotea
catharinensis). O bioma Mata Atlantica é um dos mais ricos
em biodiversidade do mundo e, no entanto, conta atualmente
com menos de 30% de sua cobertura original em territorio
brasileiro. Ja a canela-preta esta em risco de extincao

Nno pais e € reconhecida como uma espécie estratégica e
importante para auxiliar na restauracé&o de ecossistemas
degradados.

Mata Atlantica dentro do empreendimento




Espécie de arvore em extincao preservada - Octea Catharinensis

Diante desse cenario, teriamos dois caminhos possiveis a
serem seguidos: suprimir a vegetacao encontrada seguindo
a legislacéo ambiental brasileira, que prevé em casos

como esse algumas acdes de compensacéo financeira e
ambiental; ou manter a vegetacao na area de construgéao
das placas solares sem risco para o empreendimento e

sem resultar na degradacédo da flora local. Provavelmente,
seria mais pratico recorrer a primeira opgao sem prejuizo do
NOSSO COMPromisso de sempre cumprir com exceléncia e
zelo a legislacao ambiental vigente do pais.

No entanto, tomamos como uma das primeiras missdes
do projeto que resultaria no Complexo Solar Boa Sorte
a superacao do desafio inicial de conservar a vegetacéo
encontrada na area. Por isso, € por entender 0s possiveis
impactos ambientais negativos de suprimir a flora local,
fizemos todo o esforco necessério para manter a area de
Mata Atlantica e os exemplares de arvore da canela-preta
na Fazenda Olhos D’agua.
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O processo, dito de tal maneira, pode parecer fruto de

uma decisao rapida envolvendo a vontade de nossos
colaboradores, mas envolveu analises incansaveis de
diferentes areas, estudos ambientais, testes e um plano de
acéo liderado pela equipe de Engenharia Ambiental da Atlas
para dar conta do desafio e garantir nosso compromisso

de manter a flora e estabelecer a preservacao permanente
dessas espécies vegetais.

Foi com esse tipo de compromisso que a jornada em
Paracatu foi iniciada. Era sabido desde o comeco que o
Complexo Solar Boa Sorte ndo seria apenas um conjunto
de usinas geradoras de energia solar, mas representaria
também uma profunda transformacé&o na vida da cidade e
de seus moradores. Como o0 espaco que a Atlas passaria a
ocupar ja carregava muita historia e tradicao, tudo precisava
ser feito com ainda mais respeito pelo passado e apreco
pelo futuro. Por isso, foi crucial a presenca de s6cios que
compartilhassem dos mesmos valores e que estivessem
dispostos a enfrentar os muitos desafios de um projeto
dessa magnitude.
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Em projetos deste porte, normalmente os desafios sdo

da mesma ordem de grandeza. Claro que experiéncia e
conhecimento ajudam muito, e sempre havera questoes
relacionadas a selecao do local, negociacéao de licencas,
contratacao de pessoas, a pandemia ou a construcédo das
usinas. Quando as primeiras tratativas sobre a construgéo
do complexo em Paracatu tiveram inicio, enxergamos

a necessidade de firmar parceria com uma empresa

que estivesse alinhada aos mesmos objetivos de longo
prazo. Encontramos na Hydro Rein a parceira ideal para o
desenvolvimento desse projeto. Este novo empreendimento
contaria com a experiéncia e conhecimento de duas

3. Uniao solar:
desafios e

aprendizados
Com a Hyd ro Rei n - | .. | ' empresas renomadas no setor de energia renovavel, ambas

muito relevantes para a economia do pais, agora juntas em
compartilhar objetivos em comum.

Alunas do SPME segurando uma ferramenta
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Grupo de colaboradores no meio dos painéis fotovoltaicos

O time da Hydro Rein tem bastante experiéncia no setor, e
tem capacidade de geracédo de mais de 3 GW de energia em
nivel internacional. Em meados de 2020, a empresa decidiu
investir em projetos situados em paises nos quais ela jativesse
alguma presenca institucional, e o Brasil estava nessa lista.
A demanda para esse parceiro era objetiva, mas dificil de ser
alcancada: queriam uma empresa robusta, com governanca
corporativa, disposta a atender parametros internacionais de
ESG e que fosse profunda conhecedora do mercado brasileiro
deenergiarenovavel. Varias empresas foram avaliadas, muitas
desistiram no meio do processo, e a Atlas topou o desafio.
Durante um ano, os times juridicos e de construcado das duas
empresas trabalharam junto a escritérios de advocacia para
formular um projeto que era inédito para as duas companhias.

E quando a caminhada acontece com transparéncia, € mais
facil enxergar um horizonte onde todos colherdo os frutos.
Envolver um s6cio nos processos e nas trocas burocraticas
e corporativas é sempre desafiador, mas com as duas
empresas abertas a discusséao, tudo aconteceu com respeito
e aprendizado de todos.

O primeiro deles tinha a ver com esse arranjo entre as
partes, uma novidade para ambas. Quando algo néao tem
precedentes, tudo deve ser criado de acordo com essas
novas variaveis. Foi preciso entdao implementar processos,
desenvolver uma governanca adequada a nova realidade,

estabelecer os papéis dos entes envolvidos e construir
pontes entre as partes investidas no projeto. Como sécia
majoritaria e responsavel pela concepcédo do Complexo
Solar Boa Sorte, a Atlas sempre manteve um relacionamento
ativo com a Hydro Rein, abrindo espaco para a discussao e
a troca de ideias. A Hydro Rein contribuiu com sua expertise
em projetos desse porte, sempre com apontamentos
pertinentes e disposta a debater os melhores caminhos.

E essa relacédo fez com que as empresas elevassem o0s
proprios niveis de entrega.

Outra peculiaridade do projeto foi a existéncia de uma terceira
parte: a Albras, a maior produtora de aluminio do pais e
principal beneficiada da energia gerada no Complexo Solar
Boa Sorte, que agora, em funcionamento, deve fornecer cerca
de 90% de sua energia produzida para a Albras. A planta
que fara uso dessa energia € a maior unidade consumidora
individual do Brasil; uma responsabilidade proporcional ao
nosso projeto. Mais uma vez, os times da Atlas e da Hydro Rein
assumiram essa responsabilidade e trabalharam juntos para
alcancar os resultados. Para se ter uma ideia da dimensao
do empreendimento, o complexo de energia em Paracatu ira
energizar uma unidade da Albras em Barcarena, no Para. Com
um cliente desse porte, mais do que nunca, era preciso garantir
que todos os tramites e prazos fossem totalmente cumpridos.






Grupo de colaboradores

As etapas iniciais de desenvolvimento do Complexo Solar
Boa Sorte j4 estavam em andamento quando, no inicio de
2020, o mundo seria transformado para sempre. A pandemia
de covid-19 provocou um desalinhamento em tudo o que
havia sido tracado até ali. Agora, a preocupagado com 0s
trabalhadores e trabalhadoras precisou ser muito mais
rigida, pois existia uma ameacga mais direta a saude deles.
Com comércios e industrias fechando ou paralisando suas
operacdes, a economia mundial sofreu um abalo.

Um cenario em que orcamentos foram refeitos, prazos de
entrega revalidados e cuidados com a saude fisica e mental
das pessoas passaram a ser redobrados. Por Sorte, os
times estavam empenhados em atravessar essa situacao
sem perder o futuro de vista. Quando a parceria é forte

e 0s times sao resilientes, situagdes pesadas se tornam
mais leves. Novas metas foram estabelecidas, protocolos
mais rigidos de seguranga foram implementados e, aos
poucos, o virus foi sendo controlado em escala global. Em
projetos desse tamanho, normalmente n&do podemos contar
muito com a Sorte, mas fomos agraciados com ela e com
um Sol que seguia, e segue, iluminando nosso caminho. A
volta a normalidade apareceu no horizonte, os ritos foram
acontecendo conforme o planejado, e mesmo com todo

0 impacto causado pela pandemia, o complexo solar em
Paracatu seguiu em pleno desenvolvimento.
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Com a construcdo em andamento e ja vislumbrando a
energizacdo das usinas no futuro, a relacédo entre os
soécios evoluiu. Uma vez conectadas ao SIN, as discussoes
passam a ser outras, envolvendo questbes novas,
interessantes e desafiadoras. E como ja era esperado, tudo
seguiu acontecendo com transparéncia, respeito e muito
aprendizado compartilhado.

E bom olhar para tras e perceber que, quando empresas
sérias decidem firmar uma parceria de longo prazo, 0s
resultados aparecem naturalmente. Tudo o que a realidade
nos imp6s durante o desenvolvimento desse projeto foi
encarado com empenho, resiliéncia e foco em objetivos
comuns. Atlas e Hydro Rein trocaram aprendizados e
trabalharam juntas para que Boa Sorte fosse finalizada
dentro do prazo estabelecido. E isso resultaria no fato de a
Albras poder ter acesso a energia gerada para abastecer
suas operacfes sem atrasos. Todas as partes agora colhem
os frutos de algo que teve inicio em 2019, que enfrentou
questdes inerentes ao negocio, durante uma pandemia
global, mas sem perder de vista a vontade de ver Boa Sorte
operando em toda a sua capacidade, garantindo energia
limpa, renovavel e inesgotavel para o Brasil.



4. Financiando o
Futuro: Atlas

e BNDES, juntos,
em Boa Sorte

48

Colaboradores acompanhando o avanco da obra
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Uma vez que 0s processos entre as empresas socias

e o principal cliente estavam alinhados, paralelamente
buscavamos uma forma de financiar a constru¢gdo das usinas
do Complexo Solar Boa Sorte — uma responsabilidade e
tanta para a equipe de estruturacao financeira da Atlas. Uma
etapa importante, que demandou estudos de viabilidade
financeira e muita negociacéo entre as sécias e 0s bancos.
A Atlas ja havia feito outros contratos de compra e venda de
energia de longo prazo em sua historia, também conhecidos
como PPAs (Power Purchase Agreement), mas o tamanho do
projeto trazia um elemento de novidade para essa estratégia
de financiamento.



Painéis fotovoltaicos

Inicialmente, o time da Atlas pensou em levar a ideia

de financiamento do complexo Boa Sorte para o Banco
Internacional de Desenvolvimento (BID). Como o0 nome
indica, a instituicao tem o proposito de financiar projetos de
desenvolvimento econdmico e social na América Latina e
no Caribe. Porém, no inicio de 2022, durante uma conversa
com representantes do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) sobre outros projetos da
Atlas, nossa estratégia tomaria um rumo diferente. Fomos
surpreendidos por uma ideia que partiu do préprio banco:

e se o BNDES disponibilizasse uma linha de crédito para a
construcdo do Complexo Solar Boa Sorte”?” Mais: e se essa
linha de crédito fosse em ddlar?

O banco ja havia pensado na possibilidade de uma proposta
de financiamento dolarizada, mas a auséncia de projetos
interessados, até entado, de captar esse recurso, fez com
que ela ficasse “parada” a espera de algum interessado.
Como a Atlas e a Hydro Rein atuam internacionalmente e

as empresas ja possuiam experiéncia em financiamentos

de projetos nessa moeda, a proposta foi bem recebida.
Assim, com essa perspectiva em mente, o trabalho para
fechar a linha de financiamento em ddélar por uma instituicao
brasileira teve inicio.

O BNDES costuma financiar projetos para setores
estratégicos da economia brasileira, e 0 Complexo Solar
Boa Sorte se encaixava bem nesse perfil. Porém, isso nédo
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€ o suficiente; o banco € bastante rigido na selecao de
potenciais empresas e empreendimentos que estejam aptos
a receber seus investimentos. Por isso, mobilizamos nossos
times para apresentar a eles, de maneira detalhada, o plano
de construcao e viabilidade financeira da usina. Afinal,
estavamos falando de 210 milhdes de ddélares — mais de 1
bilhdo de reais. Durante quatro meses, as equipes da Atlas
e da Hydro Rein discutiram e tracaram um robusto plano
financeiro para ser levado ao BNDES, que aprovou nossa
linha de crédito. Com um contrato dolarizado, diminuiu o
risco cambial no balanco da Atlas e da Hydro Rein.

O sucesso do financiamento junto ao BNDES abre um
precedente interessante para os grandes produtores e
consumidores de energia renovavel no Brasil. O Complexo
Solar Boa Sorte foi o primeiro projeto financiado em doélar
pelo BNDES. Assim, a Atlas mostrou que é possivel ter
empreendimentos dessa magnitude, apoiados por um
banco nacional e interessado no desenvolvimento desse e
de outros setores da economia brasileira. O processo foi
tao exitoso que ja existem outros semelhantes em etapas
de financiamento e desenvolvimento entre Atlas, Hydro
Rein e o BNDES. Nossa histéria agora serve de exemplo
para diferentes empresas que buscam linhas de crédito
dolarizadas junto a um dos maiores bancos brasileiros.



5. Antes de

nascer o Sol:
mitigando riscos
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Colaboradores de HS&S
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Os ineditismos que cercavam alguns aspectos de Boa
Sorte, a parceria inédita com a Hydro Rein e 0 acesso

a primeira linha de financiamento em ddlar oferecida

pelo BNDES, agora davam lugar a um rito ao qual
estavamos mais acostumados: o planejamento estratégico
da construcado. E o mote para esse momento foi a
antecipacédo. Ao mitigar a chance de sermos surpreendidos
nos processos naturais que costumam anteceder

uma obra da magnitude do complexo solar Boa Sorte,
pressionamos menos o orcamento (que, no caso de Nosso
empreendimento, era bastante desafiador) e garantimos

a entrega no prazo. Gracas a experiéncia das equipes
envolvidas nessas etapas iniciais, foi possivel realizar
estudos e analises importantes para que tudo corresse
dentro do que havia sido planejado.



Uma das primeiras tarefas é desenhar a contratacédo da
equipe de construcao. Para isso, é preciso dimensionar

o0 tamanho do canteiro, como transportar e acomodar as
pessoas durante seus turnos, entre outros fatores. A Atlas
ja vinha trabalhando com a Elecnor em outros projetos e,
mais uma vez, foi ela a construtora responsavel por tocar
o0 empreendimento em Paracatu. Tudo o que era acordado
entre as partes era reportado ao board do Brasil, para que
todos e todas estivessem cientes do que estava sendo
discutido antes de ser implementado. Foi com muita
confianca no trabalho entre as equipes que as etapas
iniciais foram sendo vencidas sem grandes obstaculos.
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Pode parecer trivial, mas nao é: a integracao entre as
pessoas, principalmente no inicio de um empreendimento
dessa magnitude, é fundamental para o decorrer de todo o
projeto.

Apb6s muitos estudos e analises sobre as particularidades
do solo, quantificacdo de pessoas no canteiro de obras e
prazos de entrega de cada etapa, estavamos prontos para
efetivamente iniciar os trabalhos na obra. Uma etapa que
acontece com a emissédo do NTP (Note to Proceed); ou seja,
a construcédo do novo complexo solar poderia comecar.
Passamos entao a lidar com outras questdes.

- e

Colaborador fixando um painel fotovoltaico
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6. Energizando
os times:

desafios da
construcao
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Grupo de Colaboradores
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A construgédo do Complexo Solar Boa Sorte exigiu de
nossas equipes o empenho em dois pontos cruciais —
nada muito distante do que os times vinham enfrentando
desde o inicio do projeto. E como ja havia muita integracéo
entre as pessoas envolvidas desde o planejamento, as
solucbes para os problemas surgiam naturalmente, com
muito debate e um senso apurado de colaboracéo.



Grupo de colaboradores no meio dos painéis fotovoltaicos

O primeiro desafio é o de fazer os levantamentos
necessarios para o projeto estar apto a comecar. Muitos
estudos e avaliacdes topograficas séo feitas, pela equipe da
Atlas e por empresas parceiras, para que a viabilidade da
construcao esteja garantida. E quando essas questdes estao
resolvidas e recebemos autorizacdo para o inicio das obras,
comeca a etapa de mobilizacao e contratacédo de pessoas
para trabalhar na construcéao. E ai, entra um ponto muito
sensivel para nos.

Falar de pessoas ¢é falar de vidas. Qualquer descuido pode
comprometer a integridade do projeto, e nds jamais iriamos
correr esse tipo de risco. E por isso que mobilizamos nosso
time de saude e seguranca do trabalho, presente desde

0 planejamento até a execucao de todas as medidas de
protecéo e sinalizacao, garantindo que os milhares de
trabalhadores e trabalhadoras pudessem executar suas
tarefas. Um time de emergéncia muito preparado para lidar
com qualquer intercorréncia estava disponivel no canteiro,
do inicio até a finalizacado completa das obras. Também
foram criadas condi¢cdes adequadas para comportar
tamanho volume de pessoas, como estrutura de banheiros
quimicos, espacos de convivéncia e refeitério.
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E entdo, foi preciso lidar com a distancia entre o centro da
cidade de Paracatu até o canteiro de obras das usinas.
Estavamos falando de um deslocamento de cerca de

uma hora e meia de duracédo, as vezes com variacoes

a depender de fatores externos; mais de trés horas por

dia no total, algo incomum na vida daquelas pessoas

que trabalham no municipio. Porém, devido as agcdes de
capacitacédo e formacéao promovidas pela Atlas na cidade,
além do empenho do nosso time interno de recrutamento e
selecao, vencemos o desafio logistico de contratar e levar,
diariamente, centenas de trabalhadores e trabalhadoras a
seus postos de trabalho. No total, passaram pelo canteiro
aproximadamente 2.900 pessoas. E claro, ndo bastava
leva-los, precisavamos oferecer instalacdes apropriadas,
alimentacao adequada, seguranca e tudo o mais que fosse
necessario para que todos pudessem estar aptos a realizar
suas funcoes.

Resolvidos os obstaculos logisticos e de estrutura fisica, o
time de construcao da Atlas e da Elecnor ainda precisaram
lidar com uma caracteristica do terreno onde o Complexo

Solar Boa Sorte seria erguida.



Os painéis solares sdo apoiados em grandes seguidores;
estruturas metalicas robustas, capazes de suportar muito
peso. Por conta disso, elas precisam ser instaladas
respeitando o tipo de terreno em que serao fixadas. Em
Paracatu, tinhamos um terreno mais mole. Por um lado, é
um solo mais facil de escavar e nao demanda maquinas
especiais para tal; por outro, justamente por oferecer menos
resisténcia, 0s seguidores precisaram ser acomodados
sob grandes bases de concreto para que as estacas
pudessem ser cravadas. Essas bases sao grandes buracos
no solo, que sé@o preenchidos com concreto. Por conta
dessa necessidade, era preciso ter a disposicédo algumas
concreteiras dentro da obra, para que o processo pudesse
ser concluido com a velocidade e a seguranca que ele
exigia. Ap6s muito trabalho e licencas aprovadas, a obra
pdde seguir seu ritmo normal.

Como os times da Atlas e da Hydro haviam feito um

planejamento minucioso, todos esses pontos ja eram sabidos

de antemé&o. Antecipar obstaculos é uma das principais
funcdes de times de construcédo, e Boa Sorte contava com as
melhores pessoas do setor para lidar com esses assuntos.
Ao evitar surpresas nessas cruciais etapas iniciais, é
possivel manter a previsdo inicial de orcamento, as tarefas
passam a ser executadas de maneira mais assertiva € 0s
prazos tendem a ser cumpridos com mais tranquilidade.

A Hydro Rein tem mais de 100 anos de histéria e conta
com um time de mais de 30 mil funcionarios em todo o
mundo. A sede da empresa e parte consideravel de seus
executivos e colaboradores sdo noruegueses, portanto
pouco acostumados ao calor e ao Sol do trépico. Com uma

64

parceria tao profunda e em sintonia como a que estavamos
construindo por causa do Complexo Solar Boa Sorte, foi
muito natural que parte da comitiva norueguesa viesse ao
Brasil e fosse até Paracatu conhecer a area na qual estaria
localizado nosso complexo fotovoltaico. Conseguimos
antecipar, em nossa parceria, uma série de fatores técnicos
e burocraticos, mas nao foi possivel antecipar um aspecto
da visita de nosso parceiros estrangeiros: a surpresa diante
de Paracatu, um local repleto de natureza conservada, com
fauna e flora vastos, conservado, muito bem representados
e... um Sol belo e escaldante, com altas temperaturas, que
inicialmente assustou um pouco 0S noruegueses com tanto
calor. Brincadeiras a parte, € evidente que nem sempre
tudo ocorre exatamente como planejado, e ajustes de rota
sdo comuns em grandes projetos, mas quando a equipe €
experiente, e foi exatamente esse o0 caso, a tendéncia é de
que tudo acontega com mais fluidez e agilidade.

Grandes projetos sempre dependem do comprometimento
de todos. Equipes trabalhando unidas, garantindo maxima
seguranca no campo de obras. E alcangcamos o objetivo
estabelecido: foram mais de 3 milhGes de horas-homem
trabalhados, sem qualquer evento que gerasse um risco
grave relacionado a seguranca e a saude dos trabalhadores.

Os aprendizados durante o planejamento e construcao do
Complexo Solar de Boa Sorte foram tantos, que estamos
criando um livro reunindo exemplos das melhores praticas
que funcionaram durante esse projeto. Ele certamente
servira de exemplo para os proximos empreendimentos da
Atlas e para o0 nosso aperfeicoamento continuo enquanto
organizacéao.

Detalhe dos painéis solares




Mulheres durante cursofde capacitacdo SPME
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O Complexo Solar Boa Sorte néo foi o primeiro nem seréa o
ultimo empreendimento da Atlas que seguiu rigorosamente
uma série de padrdes internacionais ESG, cujos pilares sao
Ambientais, Sociais e de Governanca. Mas, na visdo de
diferentes sujeitos de areas diversas que fizeram e fazem
parte da nossa operacao, certamente foi o projeto que mais
se destacou tanto na rigidez de estudos de impacto quanto

: ’ na propria escolha da area, que por si so ja continha uma
.70 Co nve rg e n CI a ' | | - [ f _ espécie de vocacao para receber o empreendimento. Além

disso, € preciso pontuar que a parceria com a Hydro Rein

o ® ~ __ SR " Y ¥r3 e o fato de estarmos, enquanto empresa, em um momento
e e ICI a es. kS RN 5 . N - | TSN A . mais maduro e com uma equipe maior e mais coesa,

“~\‘|\ o L DL AR | Nk e e R R | w : b completaram um ciclo que se mostrou virtuoso do inicio ao

pad raes NS 1 CUUING e M OB Ui L LR L bk i y . . it - .. . _ ﬁierr;bgarsnésgi’astilcas sustentaveis, transparentes e socialmente
o o . A M i droes internacionais ESG? E
Internacionais R preciso generalizar um pouco antes de compreender as

diferencas e particularidades de tais critérios em paises
diversos. Esses padrbes tém sido usados por investidores,
de ESG ' empresas e governos para avaliar e promover praticas
sustentaveis e responsaveis nos negocios e nas operagoes,
tanto na teoria quanto na pratica operacional e contabil;
sao critérios que também dialogam com os 17 Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no Brasil propostos
pela Organizacao das Nacdes Unidas (ONU).

Grupo de colaboradores
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Regulamentacao
de praticas
sustentaveis

Embora haja certo consenso mundial a respeito da
importancia de adotar padrbes ESG, a regulamentacao deles
€ bastante variavel ndo so6 entre paises, mas também entre
os diferentes setores da economia. Alguns fatos deram e
tém dado maior visibilidade a praticas responsaveis por
parte de empresas: alguns eventos ambientais decorrentes
da mudanca climatica; e a pandemia da covid-19, que
demonstram a importancia da saude e do bem-estar de
colaboradores das diversas organizacgodes.

Existe um movimento e um esforco de unificar esses
critérios, mas ainda nao héa padrées ESG consolidados
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em escala mundial nem uma regulamentacao unica e que
dialogue com todas as corporag¢des de modo igualitario.

Por isso, adotamos alguns critérios internacionais para a
realizacado do Complexo Solar Boa Sorte e nos baseamos
sobretudo nos padrdes equivalentes aos do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), que tem uma
atuacao forte em projetos de desenvolvimento situados na
América Latina e no Caribe; e aos da nossa parceira no
projeto, a Hydro Rein, empresa norueguesa que, assim como
seu pais de origem, é referéncia global em economia verde e
mensuracao de ESG.

Aluna do curso de capacitacdo SPME




Vista aérea do Complexo Solar Boa Sorte

A idealizacédo e implantacdo do Complexo Solar Boa Sorte
representa uma bem-sucedida mudanca de paradigma em
nossa histéria. Conseguimos nos antecipar na execucao de
estudos ambientais e no estabelecimento de critérios que
ajudam a explicar o sucesso de nosso empreendimento. Por
isso, dizemos que é o projeto realizado pela Atlas, até aqui,
com menos impacto efetivo total.

A Fazenda Olhos d’Agua foi o primeiro ponto de anélise,

e nossa pergunta norteadora foi: 0 quanto o espaco ja
apresenta condicdes de receber um conjunto de usinas
solares? Para responder a essa questédo, é preciso levar
em conta a fauna e a flora locais e o funcionamento do
espaco em termos de intervencédo. A area ja funcionava
como local de pasto, o que em si ja sinaliza o preparo e a
resiliéncia da area para mais uma intervencao, desta vez
de energia solar. Ja a vegetacado que identificamos na area,
de Mata Atlantica, foi mantida, o que tornou o processo de
licenciamento mais simples e a garantiu a conservacao,
isto €, uma intervencdo minima do habitat. Em relacé&o a
flora, fizemos estudos meticulosos a respeito das aves

que faziam parte da biodiversidade local e identificamos a
possibilidade de colisédo desses passaros com a futura linha
de transmissé&o das usinas. O resultado foi implementar, em
Nnosso projeto, placas de sinalizacao para evitar possiveis
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choques das aves com o equipamento do complexo solar e,
desse modo, nédo colocar em risco a fauna local.

Outro estudo que fizemos e que foi fundamental tanto para
a construcao das usinas do Complexo Solar Boa Sorte
quanto para 0s nossos projetos futuros refere-se a avaliacéo
de risco por mudancas climaticas. Se pudéssemos resumir
tal avaliagdo em um questionamento, seria algo como: tendo
em vista que a mudanca climatica ja € uma realidade, o
quao resiliente ou preparado € o empreendimento diante

de tal mudanca? E possivel responder a esta pergunta
identificando possiveis fatores de risco, a partir de variaveis
como inundacdes, calor extremo e incéndios — exemplos
de eventos que, diante do contexto de nosso projeto e do
aumento da temperatura do planeta, estdo passiveis de
acontecer. O fato de o Complexo Solar Boa Sorte ser um
empreendimento renovavel, isto €, comprometido em reduzir
a emissdo de gas carboénico na atmosfera, ja o torna um
tanto resiliente. Mas fomos além e identificamos as melhores
matérias-primas que garantissem a estabilidade do projeto
(escolher e garantir o uso de materiais menos inflamaveis

€ um exemplo de nossas acdes preventivas), de modo que
nossa logica foi sobretudo trabalhar com a antecipacao

de possiveis fatos climaticos adversos e, a partir dai, fazer
escolhas inteligentes e ecologicamente compativeis com os
possiveis riscos.



Padroes sociais

Desde o surgimento da Atlas, somos uma empresa
socialmente responsavel e amparada em uma série

de medidas que incluem promover trabalho decente e
crescimento econémico (ODS 8); e promover a igualdade
de género e empoderar mulheres (ODS 5). Com o Complexo
Solar Boa Sorte néo seria diferente. Mas compreendemos
que seria preciso buscar padrdes internacionais ainda

mais elevados e até entao inéditos em nosso horizonte de
planejamento.

Fizemos um estudo chamado “analise de direitos humanos”,
que foi particularmente desafiador porque nédo ha, até o
momento, parametros na legislacao brasileira que possam
dar conta de suas especificidades. Essa analise leva em
conta uma série de questées que podem interferir na vida e
na saude da populacédo do entorno. Por exemplo: o quanto
de poeira uma obra deste porte formaria? Essa poeira teria
impacto na vida e na saude das pessoas que moram e
trabalham no local? E as condic6es de moradia, transporte,
seguranca e emprego? Sao questionamentos que fizemos

e analisamos de maneira muito cuidadosa para formar um
panorama fiel dessa analise e que tivesse altos padrdes
sociais.

Em relagéao as condi¢8es de trabalho oferecidas, nos
deparamos com uma dificuldade de encontrar mulheres
para fazer parte do nosso time de colaboradores. Capacitar
mulheres faz parte do nosso DNA desde a fundacao da
empresa, por isso o programa SOMOS PARTE DA MESMA
ENERGIA também foi implementado em Paracatu. Ele esta
alinhado a quatro Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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das Nacdes Unidas: igualdade de género, trabalho decente
e crescimento econbmico, reducao das desigualdades

e consumo e producao responsaveis. O programa, em

si, ja tem o carimbo do jeito Atlas de trabalhar: em todos
0Ss setores da empresa e nos projetos que criamos, da
coNncepcao a execucao, N0SSO COMPromisso em promover
a igualdade e proporcionar espacos profissionais para as
mulheres segue a todo vapor. No Complexo Solar Boa
Sorte, tivemos o prazer de resgatar as raizes da ideia
inicial do programa, que prevé a capacitacdo de mulheres
que ja trabalham conosco para exercerem outras funcdes
ou funcbes mais especificas e com a presenca majoritaria
de homens. E um orgulho nédo sé incluir e garantir espaco,
mas também transformar vidas investindo na formacéao

de mulheres. E € um orgulho ainda maior firmar parcerias
poderosas como essa com funcionarias que ja estavam
trabalhando nas obras do Complexo Solar Boa Sorte.

Nosso programa de atracao, capacitagédo e contratagéao
de mulheres para trabalhar em nossas obras impactou
mais de 200 moradoras da cidade de Paracatu. Todas as
participantes entraram em contato com as oportunidades
que um projeto dessa magnitude oferece a elas, tanto em
questdes da construcao das usinas quanto a aspectos
técnicos em que elas poderiam atuar. Ao final do curso,
todas receberam ofertas de trabalho para postos no campo
de obras. E muito gratificante estar presente durante
todo esse ciclo, que tem inicio no recrutamento, passa
pela capacitacdo e se encerra com a contratacao dessas
mulheres.

Grupo de mulheres no programa Somos Parte da Mesma Energia




8. O jeito Atlas

de transformar
realidades
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Visita ao Jambreiro

77

Existe um sentimento que norteia todas as nossas acdes,
seja durante a pesquisa de um novo lugar para um projeto,
na contratacado de trabalhadores e trabalhadoras para
nossas obras e até mesmo apds o Complexo Solar Boa
Sorte entrar em operacéao: legado. Para nés, nada do que
fazemos teria sentido se ndo deixassemos uma marca
positiva nos lugares e nas pessoas que impactamos com
Nnossos projetos. E isso vai além de realizar agcdes sociais
durante o desenvolvimento de uma nova obra; nés sempre
buscamos algo perene, que efetivamente transforme a vida
dessas e das proximas geracoes.



Jovem participante do projeto ED-MUNDO

Nossa forma de criar legado passa por estabelecer

um relacionamento transparente com a comunidade

local, conquistando a confianca dessas pessoas

através de muita troca e escuta ativa. Em Paracatu,

nao foi diferente. Sabiamos de antemé&o que estavamos
chegando em uma cidade com uma histéria secular, com
moradores € moradoras cientes do papel de Paracatu no
desenvolvimento de Minas Gerais. Esse foi o cenario que
encontramos, pessoas abertas e dispostas a nos ensinar
tudo sobre suas historias e as da cidade. Entre as nossas
propostas e as demandas locais, desenvolvemos uma
série de iniciativas que, além de ser fruto de muito orgulho,
seguirdo impactando positivamente a populacéo por muito
tempo.

Foi desse movimento de insercao da comunidade no
processo de escolha e decisdo que nasceram grandes
iniciativas de inclusdo feminina, rodas de conversa e
conscientizacao sobre assuntos importantes para 0 nosso
presente e para o futuro. Discutir temas como machismo,
transfobia e assédio no ambiente de trabalho tem feito parte
de nossos projetos. Além de campanhas de conscientizagéo
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sobre temas relacionados a questdes ambientais e de
saude; e da capacitacao e formacédo de jovens e adultos em
diferentes temas.

Através de oficinas e rodas de conversa voltadas para
mulheres estudantes de escolas publicas, o MAIS
MENINAS NA CIENCIA levantou uma série de reflexées a
respeito dos sonhos dessas jovens em todos 0os aspectos
de suas vidas. As participantes puderam ouvir algumas
histérias de trabalhadoras da Atlas. Uma discussao sobre
temas como rotina de trabalho, desafios no mercado de
trabalho e a poténcia de uma mulher quando ela se torna
independente em termos profissionais e financeiros. O
CURSO DE CAPACITACAO aconteceu no assentamento
Jambreiro, e teve como norte a busca por uma maneira de
as participantes alcancarem sua independéncia financeira.
Em um curto espaco de tempo, dezenas de mulheres
foram capacitadas com aulas de corte e costura, criando
e vestindo suas proprias pecas ao final. Este curso foi
totalmente concebido pelas participantes; elas trouxeram a
demanda, e nés viabilizamos as aulas.



Outra maneira que a Atlas tem de transformar de verdade
uma comunidade é sempre tendo RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL ao tracar estratégias, obras e acdes
sociais. Em Paracatu, materializamos esse valor no
assentamento rural Jambreiro, uma area que entendemos
estar sob influéncia do impacto causado pela construcéo
do Complexo Solar Boa Sorte. Oferecemos algumas
oficinas para professores e professoras de como abordar
temas relacionados a educacao ambiental e saude dentro
do contexto escolar. De forma pratica e tedérica, abordamos
assuntos como compostagem, construcao de hortas,
plantio de arvores, importancia do Cerrado para o ciclo das
chuvas, além de campanhas sobre higiene bucal infantil e
identificacao de diabetes em jovens, entre outras.

Ao capacitar o corpo docente, garantimos que estudantes
de diferentes idades entrem em contato com temas té&o
delicados e urgentes, fazendo com que nossa mensagem
seja ecoada por muito tempo. Acreditamos que impactar
jovens com valores tdo cruciais € o que nos permite sonhar
com um futuro mais prospero e responsavel.
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O projeto ED-MUNDO nasceu em 2022 com essa mesma
intencdo: a de formar e preparar jovens para o futuro.

Ele teve inicio em Juazeiro (BA) e depois, em 2024, foi
implantado em Paracatu. O objetivo do projeto é capacitar
60 jovens, entre 12 e 17 anos, em temas como programacao,
roboética em inglés e empreendedorismo. A ideia é fazer com
que eles e elas possam estudar esses assuntos o quanto
antes, para que cheguem ao ensino superior com algumas
habilidades ja desenvolvidas. Além das aulas, o programa
ainda auxilia no acesso a empresas locais e regionais, para
que eles possam iniciar sua carreira em lugares proximos de
onde ja vivem.

Jovem participante do projeto ED-MUNDO

| N Ed-mundo
y




Participantes da Oficina Ecoar - Cinema com Pertencimento

Uma das primeiras ideias que tivemos foi a de documentar
nossas iniciativas e a construgcdo de Boa Sorte na cidade.
Esse tipo de registro audiovisual nos permitiria ver e rever
nosso trabalho em Paracatu. Porém, depois de alguma
reflexdo, resolvemos mudar um pouco essa perspectiva. E
se pudéssemos capacitar algumas pessoas da comunidade
para que elas contassem suas proprias histérias? A

forca de um filme esta no olhar de quem o realiza, e essa
proposta nos agradou muito mais. Assim, teve inicio a
OFICINA ECOAR - CINEMA COM PERTENCIMENTO.
Selecionamos quatro jovens negros, cada um representando
uma grande instituicdo cultural da cidade, para que eles
pudessem produzir seus proprios documentarios. Foram
alguns dias de oficinas praticas e tedricas, em que essas
liderancas entraram em contato com os diferentes aspectos
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envolvidos na criagcdo de uma narrativa documental. A
conclusao do projeto, em meados de 2024, lancou luz a
quatro documentarios potentes, realizados pelas pessoas
capacitadas durante as oficinas, com a ajuda de outros
membros de suas comunidades. O audiovisual eterniza
historias, e esses filmes agora fazem parte do bastiao
cultural da cidade de Paracatu.

Capacitar pessoas. Incluir mulheres. Formar liderancas.
Influenciar professores. Registrar histérias. Esses séo
0s resultados que alcancamos quando abrimos a escuta
para as demandas reais da comunidade. E assim que
acreditamos fazer a diferenca, minimizando impactos
negativos e potencializando os positivos, deixando um
legado para essas e as proximas geracoes.



Participante da Oficina Ecoar gravando a Caretagem Caretagem do familia dos Amaros - Manifestag









9. A jornada

energética de
Boa Sorte
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Subestacéo

91

Além de todo o legado deixado pela Atlas em Paracatu e
dos aprendizados que tivemos durante o desenvolvimento
do Complexo Solar Boa Sorte, algumas agradaveis
surpresas ainda apareceram neste percurso; algo pouco
comum em projetos desse porte. Vale repetir o que ja
dissemos neste livro, talvez o nome do nosso complexo
tenha sido um bom pressagio desde sempre — e
esperamos que a Sorte continue daqui para frente, para o
futuro do pais.



As equipes da Atlas e da Hydro foram encontrando a melhor equipamento enorme e que leva tempo para ser produzido.

forma de trabalharem juntas e a integracao aconteceu Como sao poucos os fabricantes dessa peca no Brasil,
naturalmente. Uma relacédo de confianca construida ao longo as empresas interessadas precisam realizar seus pedidos
dos anos, transferindo ao projeto mais foco e objetividade, com antecedéncia e esperar que 0 prazo de entrega seja
elevando o patamar de execucgéo e exceléncia das equipes cumprido. Vencida essa etapa, veio o desafio logistico:
envolvidas. E mesmo com os percalcos inerentes a projetos fazer o transformador chegar em Paracatu, de caminhao,
desse porte, agravados pela pandemia, os times da atravessando as estradas do pais. Mais uma vez, tudo correu oo
Atlas e da Hydro conseguiram realizar um grande feito: dentro do esperado. Com o transformador na cidade, teve / “Tpgnzgg-;?;caz
o complexo solar de Boa Sorte foi entregue com 2 meses inicio a mobilizacdo dos times para que pudessem comecar ' e
de antecedéncia em relacdo ao que havia sido estipulado a realizar toda a ligacao necessaria. Uma etapa critica, que
inicialmente. Uma antecipacéo que so foi possivel gracas envolve estudos preliminares, técnicos especializados e
ao empenho das equipes, que trabalharam de maneira um plano de contingéncia robusto. Em times acostumados
colaborativa em busca dos mesmos objetivos a esses processos, momentos de tensao ficam mais leves.
A energizacao aconteceu sem grandes obstaculos e,
Antes do Complexo Solar Boa Sorte iniciar sua operacao, finalmente, o Complexo Solar Boa Sorte estava conectada
era preciso energiza-la; uma etapa delicada e crucial em ao SIN e pronta para comecgar a gerar energia. _
todo empreendimento solar. O processo de energizagao ‘
comeca com a encomenda do transformador, um
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Complexo Solar Boa Sorte e a Subestacgéo

Quando isso aconteceu, entramos para a histéria do setor.
Boa Sorte foi responsavel por levar o Brasil ao patamar de
200 GW de energia solar gerada, um numero que representa
aproximadamente 15% de toda a matriz energética do

pais. Um marco importante e um privilégio para a Atlas

ser parte fundamental desta conquista. Afinal, € mais um
grande legado que deixamos para o Brasil e para o mundo.
A transicao para fontes de energias limpas acontece aos
poucos, a cada novo empreendimento que € concluido. A
Atlas seguira empenhada em contribuir cada vez mais com a
historia de sucesso da transicé&o energética brasileira.

O Complexo Solar Boa Sorte tem mais uma peculiaridade,
essa nao relacionada a sua capacidade de producao:

€ consenso de todos e todas que esse € 0 parqgue mais
bonito que a Atlas ja construiu. Além da preservacao do
trecho de Mata Atlantica existente no local, os painéis foram
posicionados em volta de uma lagoa. Quem visitar ou até
mesmo sobrevoar as instalagdes vai se deparar com um belo
complexo solar, cheio de vida animal e vegetal no entorno.

Tudo isso so foi possivel gracas ao empenho de varias
pessoas que executaram suas tarefas no melhor de suas
habilidades. Uma sinergia e alinhamento entre as soécias,

o cliente principal, os times das subcontratadas e as
equipes de saude e seguranca, meio ambiente, construcao,
qualidade, engenharia, compras, financeiro, entre tantas
outras. Quem néo estava totalmente preparado para os
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desafios, foi humilde o bastante para pedir ajuda. E quem
estava apto, foi humilde o bastante para ensinar. Foi dessa
troca que os processos foram acontecendo, com seus atritos
naturais, mas com muita vontade de resolvé-los e seguir

em frente. Cada pessoa envolvida, direta ou indiretamente,

€ responsavel pelo sucesso desse empreendimento. Elos
fortes de uma grande corrente, garantindo que tudo o

que foi planejado pudesse ser entregue com exceléncia e
qualidade. E quando as usinas enfim foram energizadas, é
como se um filme passasse na cabeca dos envolvidos. Um
filme que comeca com planilhas, evolui para contratos sendo
assinados, acesso a linhas de crédito, pessoas contratadas,
estacas sendo cravadas, milhares de trabalhadores
deslocados diariamente, e termina com o complexo solar em
sua forma final, funcionando e levando energia renovavel
para o Brasil.

Quando iniciamos o desenvolvimento de um novo projeto,
nao estamos em busca de grandes marcos. O foco esta em
atender aos prazos, trabalhar pela diminuicdo do impacto
causado por nossas obras, atender e oferecer atividades
sociais para a comunidade, gerar impacto positivo nas
cidades e colher os resultados vindos da geracao de energia
renovavel. Claro, se, além de tudo isso, o projeto nos colocar
em lugar de destaque na histéria, tanto melhor. E foi assim
que a Atlas encerrou mais um empreendimento; deixando um
legado soélido em Paracatu e contribuindo com a transicao
energética no Brasil.
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